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Ozet

Bu ¢alismada, Tiirk savunma sanayinde 2004 yilindan sonra gériilen yabanci teknik destek
saglayict modeliyle sistem gelistirme siireci, ilk ornegi olan Altay Ana Muharebe Tank
Gelistirme Projesi Donem-1 ornegi ile degerlendirilmistir. Yapilan ¢alismada, diinyanin en
modern tanklar: arasinda yer alan ve ¢ok lisa siirede kazanilan teknolojilerle bir basar
hikdyesi olan Altay Ana Muharebe Tanki Gelistirme Projesi tarihgesi ele alinmistir. Ardindan,
teknoloji yonetimi bakis agistyla, yabanci teknik destek modeli, “tasarum yetenegine/teknoloji
kazanimina” ve “proje siiresine” katkilari bakimindan degerlendirilmistir. Savunma Sanayi
Baskanligi’'nmin mimari oldugu bu savunma sistemi tedarik modeliyle yurticinde gelistirilecek
savunma sisteminin ¢agin en ileri teknolojileriyle donanmast hedeflenmistir. Altay Ana
Muharebe Tanki Gelistirme Projesi Donem-| drneginde, yurticinde kabiliyet kazanimi
siiresinin benzer projelere gore daha kisa oldugu ortaya konulmustur. Yabanci teknik destek
saglayict modeliyle yapilan yurtiginde sistem gelistirme projelerinde, teknik destek saglayan ve
yvabancidan teknik destek alan kuruluslarin aym fiziksel ortami paylasmalarinin, ¢alisma
dilinin ortakiiginin, her iki iilkenin de savunma altyapilarimin ve sistem miihendisligi
stireglerinin uyumlu olmasmin siirece olumlu katkilar: oldugu degerlendirilmistir. Gelecekteki
calismalar icin KAAN Milli Muharip Ugak Gelistirme Projesi (TF-X) Donem-I Asama-|
calismalarinda alinan yabanci teknik destegin Altay Projesi Dénem-I drnegi ile kiyaslanmast
suretiyle kara ve hava savunma sistemi gelistirme siiregleri agisindan, sistem gelistirme
stirecinde, yabanci teknik destek saglayict modelinin degerlendirilmesi onerilmektedir.

Abstract

This study reviews the foreign technical support model at Turkish defense industry emerges
after 2004 by the case of Altay Main Battle Tank Development Project Phase-I. The success
story of Altay Project that was carried out in a short time frame with the new technologies is
addressed. Afterwards, the foreign technical support model is evaluated in the frame of
“design capability/technology acquisition” and ‘“project schedule” from the technology
management view. The main conclusions are given and discussed as following: This system
acquisition model was adapted by Defense Industry Presidency and idealizes indigenous
development of the weapon system equipped with the newest technologies of the era. For the
case of Altay project, the foreign technology transfers and technical support held led the
system development program accomplished in a short period. The efficiency of the foreign
technical support relies on sharing the same physical workplace, the common language —
engineering philosophy, the common military basis and systems engineering process of the
parties are discussed. For the future studies and prospects, the effort of technical support
model at KAAN Turkish Fighter Development Program (TF-X) Phase-l1 Stage-l can be
compared with the Altay Project Phase-1 in the sense of development process of the land and
air vehicle platforms is recommended.
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1. GIRIS

Tiirk savunma sanayinde, 2004 yili sonras1 yagsanan savunma sistemi tedarik stratejisi, ileri teknoloji
barindiran ve muharebe sahasinda fark yaratan kritik sistemlerin yurtiginde gelistirilerek disa
bagimliligin azaltilmasi ve ihracat odakli harp sanayi yeteneklerinin kazanilmasi olarak tarif edilebilir.
S6z konusu stratejinin bir parcasi olarak; yogun bilgi gerektiren teknolojilerin kisa siirede
kazanilabilmesi amaciyla, ozellikle ana silah sistemi gelistirme projelerinde, “yabanci teknik destek
saglayict modeli” de uygulanmistir. Bu modelin mimari, iilkemizde, SSB - Savunma Sanayi

Baskanligr’dir.

Yabanci teknik destek saglayict modeli, teknoloji sahibi olan ve benzer {iriinlere sahip bir yabanci
iilkeden, birlikte yaparak 6grenme yoluyla bilgi devsirme ve devsirilen bilgi ile {iriin gelistirme
yontemidir. Tiirk savunma sanayinde, bu model heniiz yakin ge¢miste Altay Projesi Donem-I
asamasinda uygulanmis; lilkemizde ana muharebe tanki sinifinda paletli zirhli arag gelistirmek iizere
miihendislik altyapisi tesekkiil edilmistir. Bu ¢calismada, Altay projesi 6rneginden hareketle, teknoloji
yonetimi perspektifinden, yabanci teknik destek saglayict modeli degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda,
tarih perspektifi ile, Tiirk savunma sanayindeki paradigma degisimine giden siirecin gelisimi ortaya

konulmustur.

Teknoloji yonetimi, teknolojik degisimi ve teknolojik degisimin tiim etkilerini izleyen ve
degerlendiren bir disiplindir. Gliniimiize ulagsmig olan bilgi birikimi ve bilginin daha rahat bir sekilde
hareket edebilme olanaklarina bagli olarak, teknolojinin rekabet ve kalkinma unsuru olarak
kullanilabilmesi i¢in, bilgi akisinin ve karar verme mekanizmalarinin daha etkin bir sekilde
calistirtlmasi ihtiyaci derinlesmistir (Gelle ve Karhu, 2003, s.633). Teknolojide yasanan degisimlerin
gerisinde kalmamak adina, firmalar, organizasyonlar ve filkeler arasi iligkiler yeniden
sekillenmektedir. Gegmiste teknolojiler birbiri ile daha az gakisirken, gilinlimiizde farkli alanlar
arasinda kesigen teknolojilerin artmasi ve siirekli degisimleri nedeniyle, firmalar arasinda ¢ok biiyiik
ittifaklar meydana gelmektedir (Drucker, 1994, s.20). Tek basina teknoloji gelistirmek, bilgiyi elde
etmek ve sahiplenmek artik eskisi kadar verimli ve uygulanabilir bir siire¢ olmamaktadir. Ulkeler ve
firmalar, igbirliklerinin ve birlikte 6grenmenin gesitli formlarin1 aramaktadirlar. Yabanci teknik destek
saglayic1 modeli de s6z konusu igbirligi ve 6grenmenin bir yontemidir. Bu suretle, Tiirk savunma
sanayimizde uygulanmasmin teknoloji yonetimi disiplini perspektifinden ele alinmasi uygun
goriilmiistiir. Ote yandan, ydntem ve siirec olarak savunma sanayimizdeki tedarik stratejisi
degisiminin viicuda gelmis hali olmas1 nedeniyle, bu degisimin tarihsel gelisimini ve savunma sanayi

tarihimiz i¢in anlamim da ortaya koymak gerekmektedir.

1. boliimde, savunma sanayi tarihimiz, teskilatlanma bakimindan dort kisma ayrilmis ve yabanci
teknik destek saglayict modelinin ortaya c¢iktigi yillari da igine alan 1985 sonrasi donemin

degerlendirmesi yapilmistir. Tiirkiye ve diinyada savunma sanayinin girdigi doniisiim, teknoloji
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yonetimi mecrasindan teknolojik ilerlemeler ve sistemlerin karmasiklagmasi tizerinden agiklanmistir.
Bu boliimde yapilan kisa degerlendirme ile yabanci teknik destek saglayici yontemine giden siirecin

anlagilmasi amaglanmigtir.

2. boliimde, yabanci teknik destek saglayict modeli tanitilmis, tilkemizde uygulandigi hali ile ¢ergevesi
¢izilmigtir. Tanim yapilirken, yontemin ilk ve tamamlanmis tek 6rnegi olan Altay projesi érneginden
hareket edilmistir. Ulkemizde, halen Milli Muharip Ucak Gelistirme Projesi’nde de uygulanan bu
modelin temeli, Altay projesindeki deneyimlerdir. Bu bdliimde, 1936 yilinda imzalanan Atilay ve

Yildiray denizalt1 projelerine de tedarik modeli olarak benzerlikler nisbetinde temas edilmistir.

3. boliim, bu ¢alismanin 6nemli bir parcasi olan Altay projesi tanimi ve tarihinden ibarettir. 1990
sonrast ana muharebe tanki ihtiyacindan baslayarak, Altay Projesi Donem-I kapsaminin tanimi ve
tarihgesi ele alinmistir. Tarihge, tamamen agik kaynak literatiirden derlenmis; projenin gergeklesmesi
yakin bir tarih oldugundan agirlikli olarak SSB raporlari ve basin/ haber kaynaklarindan istifade

edilmistir.

4. bolimde, ilk iic bolimden hareketle, yabanci teknik destek saglayici modeli, “tasarim
yetenegine/teknoloji kazanimina” ve “proje sliresine” katkilar1 bakimindan degerlendirilmistir.
Degerlendirmede, Altay projesinin tasarim ve milhendislik bakimindan detay siireglerine temas
edilmistir. Burada, yazarin Altay projesindeki deneyiminden ve SSB’nin rapor/basin agiklamalarindan

istifade edilmistir.

Sonug boéliimiinde; SSB’nin mimar1 oldugu yabanci teknik destek saglayici modelinin, dénemin
ihtiyaglarinin ve savunma sanayindeki doniisiimii iyi yansitan bir model oldugu, Altay projesi 6rnegi
ile ortaya konulmustur. Bu bdliimde, sonuglar dokuz maddede degerlendirilmistir. Gelecekteki
calismalara yon vermek bakimindan, Milli Muharip Ugak Gelistirme Projesi Donem-I Asama-|
calismalarinda alinan yabanci teknik destegin Altay Projesi Donem-I o6rnegi ile kiyaslanmasi

onerilmigtir.

2. TURK SAVUNMA SANAYi TEDARIK STRATEJIiSINDE TEKNIiK DESTEK
SAGLAYICI MODELININ ORTAYA CIKISI

Savunma sanayi, biirokratik ve politik bir yapida gelisen, ¢iktilarinin son kullanicist silahli kuvvetler
olan, ¢ok sayida sanayi kolunun bir arada ¢alismasi ile viicuda gelen ve yiiksek teknolojilerle var olan
bir sektordiir. Sayilan ozellikleri bakimdan, savunma sanayinin, dzellikle devlet eliyle planli bir
koordinasyona ihtiyac1 vardir. S6z konusu koordinasyonu, “teskilatlanma” olarak ifade ederek, Tirk

savunma sanayinin gelisim siirecini dort ddnemde ele almanin uygun oldugu degerlendirilmektedir:

1. 1921, Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigii’niin kurulusu: Hafif silah, miihimmat, arag

ve gereglerin iilke igerisinde iiretilmeye baslandigr donem,

2. 1950, Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu’nun (MKEK) kurulmasi: Dénemin
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ihtiyaglarina gore agir silah ve sistemlerin iiretilmeye baslandigi dénem,

3. 1985, Savunma Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi’'nin (bugiinkii
adryla Savunma Sanayi Baskanlig1-SSB) kurulusu (Resmi Gazete, 1985): ileri teknoloji
gerektiren agir silah ve mithimmat, hassas elektronik ve optik cihazlarin iiretilmeye

baslandigi donem,

4. 2017, T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi Baskanligi’nin kurulus, gorev, yetki ve
sorumluluklarinin yeniden diizenlenmesi: Yerli imkan ve milli teknolojilerle harekat ve

yetenek odakli savunma sanayi politikasinin uygulanmasi dénemi.

Bu boliimde, teknik destek saglayici ile tedarik modeli ekseninde, 1985 sonrasi SSB donemi ele

alimus olup; bu donem igerisindeki tedarik stratejisinin dontistimii degerlendirilmistir.

1985 yilinda, Savunma Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (SaGeB; bugiinkii adiyla
Savunma Sanayi Baskanligi) kurulana dek, F-16 avcr ugaginin yurticinde montaji projesi haricinde
ciddi bir savunma tedarik projesi gerceklestigi sdylenemez. F-16 projesi kapsaminda kurulan TUSAS
Motor Sanayii AS (TEIl) ve Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi AS (TAI) , tedarik stratejisindeki
degisikligin ilk gostergeleri niteligindedir. Bugiin Tiirkiye'nin en biiyiik savunma firmalar1 dahil olmak
iizere, neredeyse 30’a yakin yeni kurulusun 1975 ve 1990 yillar1 arasinda hayata gectigi dikkat
cekmektedir. Bu firmalarin énemli bir kismi “joint venture” (yabanci ortakli girisimler) seklinde ve
proje temelli kurulmus girisimlerdir: F-16 montaji igin TAI ortak girisimi, zirhli arag¢ {iretimi igin
FNSS Savunma Sistemleri, HF/SSB (yiiksek frekans/ tek yan bant) telsiz {iretimi i¢in Selex (eski
adiyla Marconi/Selenia Komiinikasyon), mobil radar iiretimi i¢in Thomson-Tekfen Radar Firmasi, F-
16 elektronik harp sistemleri i¢in kurulan Mikrodalga Elektronik Sistemler (Mikes) oOnemli
orneklerdir. Ozellikle ileri teknoloji barindiran ve yurticinde gelistirilmesi gii¢ olan sistemler igin
yurtdisindaki teknik bilginin yurti¢ine ¢ekilebilmesi agisindan, lisans altinda tiretim projeleri makul

gorinmustiir.

Nitekim “yabanci ortakli girisimler yoluyla tesislesme ve lisans altinda iiretim projeleri yoluyla
teknoloji edinme” stratejisi olarak tanimlanabilecek bu tedarik politikasinin sonu hizli gelmistir.
Savunma sistemleri tedarikinde talep degiskenligi, sektoriin devlet sahipligindeki kuruluslarin,
ozellikle Turk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) sirketlerinin hakimiyeti altinda
olmasi, tedarikin yetkinlik degil “proje bazli” yapilmasi ve projeler tamamlandiginda kurumlarin
idamesinde giigliikkler yasanmasi gibi nedenlerle, bu donemde savunma sektorii bilhassa yerli
yatirnmcilar agisindan oldukga riskli bir alan olarak degerlendirilmistir. Yabanci ortakli girisimler, ilk
asamada olumlu sonuglar verse de; projeler tamamlanarak {irinler teslim edildikten sonraki siirecte,
firmalar yagamlarint slirdiirememislerdir. Yabanci ortakli girisimlerden FNSS ve TEI bugiin hala
faaliyetlerine devam etmektedir. Thomson-Tekfen Radar, Mikes ve TAI firmalar1 ise ilgili kamu

kurumlarina devredilmislerdir.
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Bu dénemde, diinya savunma sanayi de bir doniisiimden gegmektedir. 1990°1larin sonunda, diinyadaki
duruma bakildiginda, savunma sanayi sirketlerinin iglevsel/organik olarak birlestikleri ve bu suretle
rekabet giiclerini arttirdiklar1 goriilmektedir. S6z gelimi, Avrupa’da firmalarin bir kismi aviyonik
sistemler ve gemi elektronigi konularinda Thales markasi altinda birlesirken; askeri havacilik, gemi
insa, aviyonik ve radar sistemlerinde BAE Systems markasi uzmanlasmigtir. Biiyiik sirketler arasinda
da birlesmeler yasanmistir, 6rnegin Fransiz Thomson-CSF, Alman Philips’in askeri elektronik kolunu
satin almistir. Almanya ThyssenKrupp, Howaldtswerke-Deutsche Werft (HDW) firmasini, 2004
yilinda biinyesine katmis, ThyssenKrupp Marine Systems (TMS) adimi almistir. Bir baska ornek,
Ispanyol CASA’nin Avrupa Hava Savunma ve Uzay Sirketi’ne (EADS) katilmasidir. Avrupa, askeri
kara araglar1 sektoriinde, ¢ok hizli bir “birlesmeler ve ortakliklar” donemi gegirmistir (Baumann,
2003). ABD savunma sanayi devleri, 1993-1998 doneminde, Pentagon’un iradesine uyarak tedarik
zincirlerini ve yatirimlarini konsolide etmis ve tabanda birlesmislerdir (Guay, 2005, ss. 23-34). Belirli
uzmanlik ve teknik altyapinin, daha rekabetci olan kurumlar altinda toplantyor olmasi, ileri teknoloji

gerektiren sistem yatirimlarinin pahalilagmasi ve uzun siire almasi olarak agiklanabilmektedir.

Tiirk savunma sanayinde, 2000°1i yillara gelindiginde, teknolojik iistiinliik kazandiracak platform ve
sistemlerin yurti¢cinde gelistirilmesi; tasarimin ve tasarim kabiliyetinin, fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin Tiirkiye’ye ait olmasini amaglayan bir tedarik politikasina yonelme goriilmektedir. Yabanci
kaynakli bilgi ve teknolojinin elde edilmesi ve yurti¢indeki ihtiyaglara uygun olarak kazanilabilmesi
i¢in, Teknik Destek Saglayict modeliyle savunma tedariki fikri de bu politikay1 destekleyecek sekilde
ortaya ¢ikmustir. Bu modele geciste kirilma noktas1, 2004 yili Savunma Sanayi Icra Komitesi (SSIK)
karari ile Milli imkéanlarla Ana Muharebe Tanki Gelistirme Projesi’dir (Altay). Degisen tedarik
stratejisi, SSB tarafindan asagidaki ifadelerle a¢iklanmistir (SSB, 2010):

“Ihtivaclarin yurticinden karsilanma oram % 25'ler seviyesindedir. Bu tespitten hareketle,
TSK ihtiyaglarimin, ozgiin tasarimlarla karsilanmasi hedeflenmistir. Savunma tedarik
gevriminin ii¢ ana unsuru olan ihtiyag belirleme, tedarik/ar-ge yonetimi ve savunma sanayi
sektoriinde bu amaca odakli yeniden yapiuanma bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Temel olarak, ihtiyag belirlemede uzun vadeli planlama, tedarik/arge yonetiminde savunma
sanayi politikalarmin - milli ~ biitiinliik  igcinde uygulanabilmesinin temini ve tedarik
harcamalarimin diinyada oldugu gibi savunma sanayinin geligiminde temel enstriiman olarak
kullanimi ve sektérde i¢ ve dis pazarda rekabet edebilecek giiclii yapilarin olusturulmast

hedeflenmistir.” (s:38)

Bu donemde, SSB’nin tedarik stratejisinin yani sira, bu stratejiyi tamamlayan diger mekanizmalarda
da yenilikler gorilmektedir. 2007°de Genelkurmay Baskanligi tarafindan Planlama, Programlama,
Biitgeleme ve Uygulama Sistemi (PPBUS) Yonergesi’nde yapilan iyilestirmeler, 2012’de savunma
tedarikinin SSB tarafindan merkezi olarak ele alinmasini saglayan degisiklikler (Resmi Gazete, 2012)

ile de kullanici ihtiyaglarina en uygun tedarik faaliyetlerinin uzun vadeli planlanmasi ve fizibilite
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etlitlerinin yapilmasina olanak saglanmigtir (SSB, 2008, ss. 42-43). Ayni zamanda, “Teknoloji
Yonetimi” kavrami, SSB tedarik siireclerinde kendisine yer bulmustur; savunma teknoloji yol haritasi
hazirlanmasi, KOBI’lerin ve iiniversitelerin savunma tedarik ve Ar-Ge projelerinde yer almalarini
saglayan mekanizmalar kurulmasi, {iniversite ve enstitiilerde savunma yonetimi, teknoloji yonetimi

gibi savunma sanayine 6zgii branslarda akademik programlarin agilmasi vb.

Sonraki boliimde, iilkemize teknolojik istiinlilk saglayacak savunma sistemlerinin tedarikinde,
ozellikle Altay Tanki projesinde uygulanan teknik destek saglayici ile sistem gelistirme siireci ele

aliacaktir.
2.1 Tiirk Savunma Sanayinde Uygulanan Teknik Destek Saglayic1 Modeli

Savunma sanayinde, tasarim bilgisi ve miihendislik altyapisi olduk¢a pahali ve {ilkenin bekasinin
onemli bir bileseni olmasi nedeniyle “kritiktir”. Dolaysiyla, kritik bilgilerin tiimiiniin iilkeler arasi
aktariminin, sozlesmelerle miimkiin hale gelebilmesi pek miimkiin degildir. Savunma sanayinde is
bas1 egitimle veya teknik destekle, bir iilkedeki tasarim becerisinin baska bir {ilkeye transferi gergekei
olmasa da; miittefik iilkeler, birlikte 6grenme veya kismen teknik destek ve finansal destek sunarak
ortak gelistirme yapmak gibi modelleri de isleterek bilgiyi paylagabilmektedir. Giiniimiizde, savunma
sistemleri, karmasik teknolojiler igererek pahalilastigindan ve finansal yikleri arttigindan, ortak
gelistirme projelerinin sayis1 da artmistir. Ornegin; 2018 sonrasi, Fransa, Almanya ve Ispanya’nin
ortak projesi Gelecegin Muharebe Hava Sistemi (Future Combat Air System - FCAS) projesi, ingiltere
ve Italya’nin ortak projesi Gelecegin Muharip Ugag1: Tempest (Futuristic Combat Aircraft: The
Tempest) carpicidir. Ulkeleraras: teknik/teknolojik ortaklik modelleri, teknik destek saglayic
modelinden farkli olarak, ortak finansman, pazar paylasimi, birlikte 6grenme, ortak tedarik zinciri

yaratma gibi boyutlar1 da igerdiginden, bu ¢alismanin disinda tutulmuslardir.

SSB tarafindan hayata gegirilen ve lilkemizdeki ilk 6rnegi Altay Projesi Donem-I olan teknik destek
saglayict modeli ise yerli yiiklenicinin, iicret karsiliginda yabanci firmadan miihendislik destegi alarak,
hedeflenen sistemi gelistirmesi seklinde tarif edilebilir. Tiirk savunma sanayinde uygulanan teknik
destek saglayict modelinin, yurtdiginda birebir benzeri bir 6rnegi bulunmamaktadir. SSB’nin mimari

oldugu teknik destek saglayici modelinin temel karakteristiklerini su sekilde tanimlanabilir:
1. Gelistirilecek savunma sisteminin ana ytiklenicisi yerli bir firmadir.

2. Teknik destek saglayici, hélihazirda sistemi olusturacak teknolojilere 6nemli 6lgiide
sahip, tasarim tecriibesi olan ve ilgili tecriibeyi yerli firmaya aktarmak {iizere insan
kaynagina haiz yabanci firma(lar)dir. Yerli ana yiiklenici ile teknik destek saglayici

arasinda, ana sozlesmeye bagl bir alt s6zlesme imzalanmaktadir.

3. Gelistirilecek savunma sisteminin tiim harekat isterleri, ihtiyag, tamamen 6zgiin sekilde
Tirk Silahli Kuvvetleri tarafindan bildirilmektedir. Projenin ilk safhasindan itibaren,

harekat isterlerine sadik kalinmaktadir. Teknik destek saglayici iilkenin harekat
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isterlerine miidahalesi s6z konusu olmamaktadir.

4. Proje ile ortaya ¢ikacak tasarimin, bilgi ve teknolojilerin fikri miilkiyet haklari, bir
baska deyisle teknik veri paketi, tamamen SSB’ye aittir. Teknik destek saglayici,
sozlesmede tanimlanan isleri yerli firma ile yapabilmek i¢in iilkesinden gerekli ihrag
izinlerini almak durumundadir. Bu meyanda, teknik destegin alinacagi iilke ile

hiikiimetler aras1 uzlasi ve igbirligi de 6nem arz etmektedir.

5. Teknik destek saglayici, ana yiiklenici yerli firma biinyesinde, yurti¢cinde ayni tesislerde
birlikte calismaktadir; yerli firmanin personeli ile ayni ofisleri ve ayni bilisim

altyapisini paylagsmaktadir.

6. Sistem gelistirme siirecinde iiretilen bilgi ve tasarim ¢iktilari, teknik destek saglayici ile

birlikte olusturulmaktadir.

7. Sistem gelistirme siirecinde olusturulan teknik veri paketinin gerekli goriilen kisimlari,
ana yiklenici firma tarafindan teknik destek saglayicidan bagimsiz olarak
olusturulabilmektedir. Dolaysiyla, teknik destek saglayicidan alinan destegin kapsami
ve paylasilan bilgilerin kontrolii (gizlilik derecesi ve MSY 317-2 (C) Milli Savunma
Bakanligi Savunma Sanayi Giivenlik Yonergesi’ne uyumluluk), yerli ana yiiklenicinin

sorumlulugundadir.

Savunma sanayinde, yabanci bir iilkeden teknik destek alinmasi suretiyle yerli bir sistem gelistirme
modelinin bir drnegi olarak G. Kore’nin diger iilkelerle yaptigi isbirlikleri gosterilebilir. 1985- 1993
yillart arasinda K1 ana muharebe tanki gelistirme projesinde ABD’den (Arthur, 2012, s.13), 1989-
1992 yillar1 arasinda K1 ARV gelistirme projesinde Ingiltere’den (Ogorkieewics, 2015, s.117) ve
1988-1996 yillar1 arasinda K1 AVLB gelistirme projesinde Almanya’dan (Foss, 2013, s.95) teknik
destek alinmistir. K1 tankindan sonra K2 tankinin 6zgiin teknolojilerle ve yerlilik oranmi yiiksek bir
sekilde gelistirildigi goriilmektedir. 2010 yili sonrasinda, KAI KF-X projesinde, agirlikli olarak
aviyonik bilesenler kapsaminda ABD’den teknik destek ve teknoloji transferi saglanmistir (Bergmann,
2018, s.19). G. Kore’nin teknik destek saglayici modeli, SSB’nin uyguladigi teknik destek saglayict
modeliyle benzerlikler gostermektedir: G. Kore 6rneginde de sistemi gelistiren ana yiiklenici yerli bir
firmadir, teknik destek saglayici ile proje bazinda bir isbirligi s6zlesmesi yapilmaktadir ve teknoloji
transferleri ile yerli {irlin tasarlanmaktadir. Anilan benzerliklere karsin, SSB’nin olusturdugu teknik
destek saglayict modelinde, G. Kore 6rneginden farkli olarak salt bir teknoloji transferi veya teknik
destek saglayicinin mevcut bir {rlniin benzerini gelistirerek Ogrenme amac1 giidiilmedigi
goriilmektedir. Tirkiye’nin uyguladigi modelde, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin 6zgiin harekat isterleri ve
ihtiyaclarina sadik kalinmakta; miimkiin olan en son teknoloji ve tekniklere ulasilmaya ¢alisilmaktadir.
Bu bakimdan, teknik destek saglayici iilkenin saglayabildigi mevcut teknolojileri, mevcut teknik
kabiliyeti veya mevcut iiriinleri, proje kapsamimi simirlayamamaktadir. flave olarak, alinan destegin

kapsami, alt sistem, teknoloji veya bilesen bazli olmayip; komple nihai savunma sisteminin
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gelistirilmesi ve kalifikasyonu safhalarini kapsayacak sekilde biitiinciil olarak planlanmaktadir. Ihracat
odakli savunma sistemi gelistirmek amaciyla, diger iilkelerin ihrag¢ izinlerine tabi olmayan, alian
teknik destek ve transfer edilen teknolojinin haklar1 da dahil olmak iizere, tiim fikri miilkiyet

haklarmin Tiirkiye’de olmas1 gozetilmektedir.

Ulke igerisinde kazanilacak miihendislik altyapisinin, fiziksel varliklardan ziyade, fiziksel olmayan
deger ve bilgiler (know-how) ekseninde tesekkiilii one ¢ikmaktadir. Teknik destek saglayicinin, yerli
firmaya aktaracagi bilgi, sadece fiziksel teknik bilgi (kodlanmis, dokiimante edilmis bilgi) degil,
mithendislik yaklasim, tecriibe, alinan dersler, is yapis usulleri gibi ortiik bilgilerden de olusmaktadir.
Kodlanmis bilgi, yazilabilen, aktarilabilen, paylasilabilen, tanimlanabilen ve hukuk sistemince
korunabilen bilgilerdir. Ortiik bilgiler (know-how) zor tanimlanabilen, nadiren kodlanmis, sahibinde
sakli ve genellikle usta-girak iligkisi ile aktarilabilen bilgilerdir (Nonaka, 1994, s.16). Teknoloji
kazaniminda, en kiymetli bilgi, heniiz kodlanmamis ve ekseriyetle kisisel tecriibelerden olusan ortiik
bilgidir. Bu bilgiler, kisiden kisiye sosyalizasyon (usta-girak iliskisi, gosterim ile 6gretme, birlikte

yapma, teknik toplant1 ve konusmalar) yoluyla aktarilmaktadir (Nonaka ve Takeuchi, 1995, s.62).

Sosyalizasyon yoluyla 6grenmenin miimkiin olmasi, giiniimiizde silahlarin ihracat kontrolii kapsamina
“personelin hareketliliginin” de alinmasit sonucunu dogurmustur. ABD’nin savunma alaninda
uyguladigi Uluslararas1 Silahlanma Trafigi Yonetmelikleri (International Traffic in Arms Regulations
- ITAR) ve Avrupa’nin uyguladigi Thracat Idaresi Regiilasyonu (Export Administration Regulations -
EAR) diizenlemeleri, bilgiye haiz personelin bagka iilkelerde istihdamini da kurallara baglamistir.
Dolaysiyla, bilginin kisiler {izerinden aktarimi, en az fiziksel bilginin taginmasi kadar kurallar ve

onlemlere mahfuzdur.

Sosyalizasyon yoluyla 6grenme, hali hazirda yaygin olarak is basi egitim (on-the-job training)
formunda uygulanmaktadir. Is bas1 egitim, teknik destek saglayici ile sistem gelistirme modelinin bir
pargasidir; ancak en onemli kismi oldugu degerlendirilmektedir. Tiirk savunma sanayinde, is basi
egitim yoluyla savunma sistemi tedarikinin ilk sinirli uygulama o6rnegi olarak, 1936’da imzalanan,
Taskizak Tersanesi ve Germania Werft isbirligi ile “Atilay ve Yildiray” denizaltilarinin insas1 projesi
sayilabilir. Bu projede, tasarim haricinde, tersanede yapilan insaat ve montaj faaliyetleri, Tirk
personel tarafindan, Alman personelin 6gretmesi ve denetimi yoluyla gerceklesmistir. Sozlesme ile
Taskizak Tersanesi’nin, donemin modern denizaltilarinin insa edildigi bir altyapiya kavusmasi ve Tiirk
iscilerin yetistirilmesinin amaglandigi degerlendirilmektedir. S6zlesmede, yetistirilecek Tiirk iscileri
ile ilgili maddeleri su sekildedir: Tiirkiye’de yapilacak gemilerin ingasinda kullanilacak is¢ilerin en az
%75’1 Tiirk olacaktir. Makine ve techizatin montesinde kullanilacak is¢ilerin en az %30’u Tirk
olacaktir. Biitiin ustabaslar1 yabanci olabilecek fakat her ustabasinin yaninda yetenekli, Tiirk insaat
komisyonunca uygun goriilecek bir Tiirk is¢isi bulundurulacaktir. Muhasebede, kontrolde ve diger
konularda kullanilacak memurlarin en az %50’si Tiirk olacaktir (Bag, 2005). Tiirkiye’de insa edilecek

denizaltilar i¢in Germania Werft firmasi, Taskizak Tersanesi’ne denizalti yapiminda kullanilacak
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donanim ve teghizati Almanya’dan getirmistir (Devlet Arsivleri Baskanligi, 31 Mayis 1937). Taskizak
tersanesi, uzun yillar atil ve metruk kalmis oldugundan 1slah1 ve denizalt1 insa edilebilir bir altyapiya
kavusmasi, kismen Atilay ve Yildiray denizaltilar ile gergeklesmistir. Iktisat Vekaleti de tersanede
biiylik bir tadilat planlamistir (Haber Gazetesi, 7 Mart 1937). Denizaltilarin tasarimlart ve planlari,
tamamen sozlesme yiiklenicisi Alman miihendisler tarafindan Almanya’da gerceklestirilmistir.
Tasarimin, sozlesmeye uygunlugunu kontrol etmek icin Tiirk subaylar da zaman zaman Almanya’da
bulunmuslardir (Devlet Arsivleri Baskanligi, 1936). Denizaltilarin insasi devam ederken, insada
gorevli is¢i ve ustabagilari da Almanya’ya donem donem ziyarette bulunmuslardir (Devlet Arsivleri
Bagkanligi, 5 Agustos 1937). S6z konusu ziyaretlerin kimi montaj ve yapisal iglerin 6grenilmesi ve
pratigi i¢in gerceklestirildigi degerlendirilmektedir. Atilay ve Yildiray insasi doneminde, tilkemizde
donanimli tersane isgisi ve teknisyeni olmadigi (Cumhuriyet Gazetesi, 15 Agustos 1937, s.7), buna
karsin Alman is¢iliginin 140.000 is saati, Tiirk is¢iliginin 1.085.000 is saati harcandigi (Cumhuriyet
Gazetesi, 29 Agustos 1939, s.6; Haber Gazetesi, 29 Agustos 1939, s.6); s6z konusu isgilerin
yetistirilmesi i¢in proje takviminin de kisa oldugu goriilmektedir. Tasarimin, proje koordinasyonunun
ve kalifikasyonun tamamen Alman yiiklenicinin sorumlulugunda olmasi ve Tiirkiye’de sadece insaat-
montaj iglerinin ylirlitiilmesi, denizalti imalinin &grenildigi ve gereken altyapinin temin edildigi
anlamina gelmemektedir. Buna karsin, Tiirkiye-Almanya arasinda is bagi egitimini de kapsayan bir

proje olmasi hasbiyle, nemli bir 6rnektir.

Devam eden boliimde, Altay Projesi Donem-1"de, teknik destek saglayici modelinin uygulanmasi ve
teknoloji yonetimi bakimindan 6zgiin olarak savunma sanayimizin gelisim siirecine kazandirdig

yetkinlikler ele alinacaktir.

3. MILLi IMKANLARLA ANA MUHAREBE TANKI GELISTIRME PROJESi (ALTAY)
DONEM-I TANIMI VE TARIHCESI

Ana muharebe tanklarmin yetenekleri, ates giicii, hareket kabiliyeti, komuta kontrol haberlesme,
durumsal farkindalik ve beka yoniiyle ele alinmaktadir. Anilan bes unsurun igerdigi teknolojiler,
ozellikle 2000 yil1 sonrast donemde, daha fazla elektronik donanim ve yazilim ile olagan gelisim
hizinin {izerine ¢ikmistir. Giinlimiizde, 3. nesil tanklarin yerini 3+ nesil tanklar alarak; daha fazla
elektronik bilesen ve otonomi, etkili menzil, uzun hareket sigasi ve yiiksek zirh korumasina
erisilmistir. Gelisen tehdit sistemlerini bertaraf etmek tizere, diisiik goriintirliikk 6zellikli ve otonomisi
yiiksek 4. nesil tanklar da gelistirilmektedir. Altay tanki, kimi askeri kaynaklarca 4. nesil olarak kabul
edilse de, 3+ nesil bir tank olarak tasarlanmis olup; suan diinyanimn en modern tanklari arasinda

gosterilmektedir (Marrone ve Sabatino, 2020, s.13).

Altay tankinin 6ne ¢ikan teknik 6zellikleri arasinda, yeni nesil sayisal atis kontrol sistemi, muharebe
sahas1 tanima ve tanitma sistemi, niikleer ve kimyasal tehdit algilama sistemi, otomatik dalig sistemi,
aktif koruma sistemi gibi elektronik bilesen, algilayici ve yazilim bilesenleri ile kompozit ve reaktif

zirh sistemi gibi yeni nesil donanimlar 6ne ¢ikmaktadir.
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Envanterimizdeki tanklar, 2000’li yillara kadar, ABD ve Alman yardimlartyla iilkemize gonderilen
tanklardir. ABD yardimlart ile 1970lere kadar M24, M36, M47, M48 tanklari, 1980 sonrasi Alman
yardimi ile Leopard 1Al ve 1A3 tanklar, 1991 Korfez Harekati'nda ABD hibesi ile M60A1 ve
M60A3 tanklar1 envantere dahil olmustur. 1980 yilinda, M48 tanklari, NATO askeri yardimiyla
Alman teknolojisi ile yenilenip M48AST1 tanklarina, 1990 yilindan bir modernizasyon daha goriip
M48AS5T?2 tanklaria doniistiirilmiistiir.

Eski MKE Genel Miidiirlerinden Selahattin Sanbasoglu’nun anilarinda aktardig: bilgilere dayanarak;
iilkemizde ilk tank iiretim tesebbiisiiniin 194011 yillarda, Kirikkale Celik Fabrikasi’nda gerceklestigi,
bir adet prototip tankin iretildigi bilinmektedir. Sanbasoglu’nun ifadeleriyle (Kiper, 1998):

“1940°da kendi girisimimizle tank yaptik. Bunun sadece Ford motoru disardan geldi. Dizayni
bizimdir, tipi kendimize mahsustur. Tasarmmini Kamil Necati ve arkadaglar: yapti. Zirh
levhasi, topu, paleti aktarma organlari, hepsi bizim itiretimimizdir. Bu tank 1946°da
Cumhuriyet bayrami torenlerinde gegti. Ancak siparis gelmedi ve tek tank olarak kaldi”

(s:31)

Yurtiginde tank iiretimine dair ilk somut ve resmi adim olarak nitelendirilebilen, “modern tank
ihalesi”, SSB tarafindan planlanmig ve uygulamaya konulmustur. 1996 yilindan itibaren yabanci
firmalara “Bilgi Istek Dokiimanlar” gonderilmis (Cumhuriyet Gazetesi, 4 Ekim 1996); 1999 yilinda
yapilan fizibilite calismalar1 neticesinde, farkli proje modelleri degerlendirilerek nihayetinde “lisans
altinda {iretime” karar verilmistir. Akabinde, 1999 yili igerisinde, yerli yiiklenici adaylar1 olan
ASMAS, BMC, FNSS, Otokar, Roketsan’a, kendilerine “yabanci lisansor” secerek teklif vermeleri
talebiyle SSB tarafindan “Teklife Cagri Dokiimani” yaymlanmistir. S6z konusu teklife c¢agri
dokiimaninda, SSB tarafindan 10 iilkenin sadece 5 tanki lisansor aday1 olarak belirtilmistir ve bu
firmalarin yerli firmalarla anlasarak ortak teklif vermeleri istenmistir: (1) ABD, General Dynamics
sirketi, M1A2 Abrams tanki. (2) Fransa, GIAT sirketi, Leclerc tanki. (3) Almanya, Krauss-Maffei
sirketi, Leopard 2 tanki. (4) Ukrayna, Ukrspetseksport sirketi, T-80D tanki (Evrensel Gazetesi, 12
Eyliil 1999, Milliyet Gazetesi, 13 Kasim 1999). italya, teklife cagr1 dokiimani almasina karsin, ihaleye

katilmamis ve teklif vermemistir.

Yerli firmalar, yanlara yabanci lisansor firmalar alarak asagidaki sekilde “ortak girisim gruplar1”

seklinde ihaleye katilmig ve tekliflerini sunmuslardir (Yenisafak Gazetesi, 16 Ocak 2000):
1. Roketsan Ortak Girisim Grubu: Fransiz GIAT ile Leclerc Tanki i¢in teklif vermistir.

2. Otokar Ortak Girisim Grubu: Alman Krauss Maffei Wegmann (KMW) ile birlikte,
Leopard 2A6 Tanki i¢in teklif vermistir.

3. BMC Ortak Girisim Grubu: ABD General Dynamics Land Systems ile birlikte M1A2

Abrams tanki icin teklif vermistir.

4. ASMAS Ortak Girisim Grubu: Ukrayna devlet kurumu ile Ukrayna T-80 serisi tank i¢in
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teklif vermistir.

Yukarida teklif edilen lisans altinda {iretilecek tanklarin hepsi 3. Nesil tanklardir. Firmalar tekliflerini
sunduktan sonra SSB ile firmalar arasinda bir dizi goriismeler yapilmistir. Lisans altinda Tirkiye’de
imal edilmesi teklif edilen tanklar, Tiirkiye’de kapsamli testlere tabi tutulmustur. Atig ve siiriis
gosterimleri i¢in Sartkamig’ta, Kayseri’de, Sereflikoghisar’da ve Ankara’da K.K.K.lig1 personeli
tarafindan testler yapilmistir. Ayrica, Tirkiye’de yapilmayan testler de olmus; tanklarin mensei
iilkelerde de test programlart SSB ve K.K.K.lig1 personelinin katilimiyla icra edilmistir (Tiirkiye
Gazetesi, 17 Ocak 2000). Bu siire¢, 2003 yilina kadar devam etmistir. Bu esnada, envanterdeki
tanklarin modernizasyonu da planlanandan daha erkene alinmistir. Envanterdeki M60 Al Tank
Modernizasyonu projesi, Israil IMI firmas1 tarafindan 2002 yilinda baslamis; Leopard 1 A1/A1A4
iyilestirmesi Aselsan tarafindan yapilmis; tanklara entegre edilecek yeni nesil atis kontrol sistemi 2004
yilinda yine Aselsan tarafindan yiriitilmiistir (SSB, 2008, s.67). Esasinda, envanterdeki tanklar
modernize etmek hem maliyetli hem de zaman alan bir siiregtir. Bu siirecin 6ne ¢ekilmesi, 3. nesil
yabanci tanklarin envantere alinmasina kadarki siirecte olusabilecek zaafiyeti azaltma fikri ile ortaya
cikmigsa da, “lisans altinda iiretim” secenegini erteleyen bir karardir. Donemin Savunma Sanayi
Miistesari, modern tank ihalesine katilan firmalara gerceklestirdigi bir ziyaretinde, “M60 Tank
Modernizasyonu Projesi one alindigi i¢in Tiirk Ana Muhabere Tanki Projesi ihalesinin heniiz
sonu¢lanmadigint” aktarmigtir (Hirriyet Gazetesi, 17 Nisan 2002). Bu karar, o donem igin, lisans

altinda tiretim seceneginin artik masada tutulmayacaginin da bir isaretidir.

Nitekim SSB, ihaleye giren ortak girisim gruplarindan “en iyi fiyat teklifini” talep etmemis ve s6z
konusu modern tank ihalesi, 14 May1s 2004 tarihli SSIK Karar ile iptal edilmistir. Thalenin iptalinde,
teklif bedellerinin yiiksek olmasi ve bu bedellere karsilik iilkemizin teknoloji kazaniminin kisith
olmasi da etkili olmustur (SSB, 2010, s.45). Ayrica, Tirk basininda, Yunanistan’in modern tank
ihalesinin bedelinin, Tirkiye’deki ihale ile kiyaslandiginda daha az bedelli oldugu yoniinde
degerlendirmeler yer almistir (Vatan Gazetesi, 15 Mayis 2004). Bu karar, savunma tedarik
yaklagimindaki degisimin “kritik esigi” olarak degerlendirilebilir; zira lisans altinda iiretim yaklagimi,
yerini yerli gelistirmeye birakmis ve modern bir silah sisteminin iilke icerisinde gelistirilebilecegine
giiclii bir inang olusmustur. SSIK toplantis1 sonrasi, Komite tarafindan yapilan basin agiklamasinda,

asagidaki ifadeler kullanilmistir (Hiirriyet Gazetesi, 14 Mayis 2004):

“Soz konusu projeler i¢in milli imkdanlarin azami kullamimi ile yurti¢i iiretimi ve o6zgiin
tasarimi esas alan yeni tedarik modellerinin olusturulmasina ve Tiirk Silahli Kuvvetleri
ihtiyaglarimin bu modeller ¢ercevesinde karsilanmasina, bu ¢alismalarda yerli-yabanci ortak
girisimleri, yurti¢i firmalarimizin  daha etkin olabilmelerini saglayacak imkanlarin

hazirlanmasina karar verilmistir.” (para. 6)

Tank tedarikinde yeni bir sayfa acilarak, K.K.K.l1ig1’nin ihtiya¢ duydugu milli imkanlarla gelistirilecek
tank i¢in BMC, Otokar ve FNSS (BOF Grubu) firmalar1 SSB tarafindan vazifelendirilerek, 2004-2005
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yillarinda bir fizibilite c¢alismast gergeklestirmislerdir. Calisma sonrasinda, yeni proje “Milli
Imkanlarla Modern Tank Uretimi (MIMTU)” projesi olarak adlandirilmistir. Milli Imkanlarla Tank
Uretim Projesi igin K.K.K.igi “MIMTU”, SSB ise Tiirk¢e yazismalarda “MITUP”, Ingilizce
yazismalarda ise “TNMBT” gibi kisaltmalar1 kullanmaktaydi. K.K.K.li§1 tarafindan, izmir’e ilk giren
stivari alaymim komutani1 Fahrettin Altay’in anisina projeye Altay ismi verilmistir (SSB, 2010, s.49).
Stivari birlikleri, bugiinkii zirhli birliklerin onciili kabul edilmektedir. Proje modeli, “gereken
alanlarda yurtdisindan teknik destek alarak, ana muharebe tankinin yurt icinde tasarlanmasi ve

tiretilmesi” olarak belirlenmistir (MSI Dergisi, Kasim 2012, 5.32).

Bu esnada, envanterin miimkiin oldugunca yenilenmesi ve modernizasyona imkan saglayacak
tanklarin envantere alinmasi amaciyla 2005 yilinda, Almanya’dan Leopard 2A4 tanklarinin da ithaline
yonelik bir s6zlesme imzalanmistir. Tiirkiye 2006-2011 yillar1 arasinda, 354 adet Leopard 2A4 tanki
satin almistir (Hiirriyet Gazetesi, 5 Kasim 2021).

Subat 2006’da, SSB tarafindan teklife ¢agri dokiimani, BOF Grubu’na yaymlanmistir. Proje, iki
donem olarak Ongoriilmiistiir: Donem-I’de kendini ispatlamis alt sistemleri kullanmak suretiyle bir
tank gelistirilmesi ve Donem-11’de bu alt sistemleri yerlilestirerek belirli bir yerli katkiyla tankin seri
iretimi planlanmistir. Bu kurgudan 6tiirii, ana yiiklenici firma adaylari, model geregi goriisiip teklif
almalar1 gereken teknik destek saglayici adayi firmalarla goriisememistir. Siiregte, anlagmazliklardan
otiirii BOF Grubu da dagilmig; BMC ile FNSS birlikte, Otokar ise tek basina ihaleye girme karar
almistir. Siiregte, SSB de projenin asamalari ve kurguyu yeniden ele alarak, teklife ¢agri dokiimanini

giincellemistir.

Tank gelistirme ihalesinin sonuglanmasi beklenmeksizin, SSB tarafindan, envanterdeki Leopard 1
tanklar1 i¢in yerli atig kontrol sistemini de gelistiren Aselsan ile Tank Atig Kontrol Sisteminin (TAKS)
gelistirilmesine iligkin bir s6zlesme imzalanmustir (Aselsan, 2007, s.18). Tank Komuta Kontrol
(TKKMBS) ise Tiibitak 1007 destegi ile 2007 yilinda STM tarafindan baglatilmistir (STM, 2011,
s5.22).

Teknik destek saglayici iilke ve firmay: belirlemek {izere, SSB tarafindan, 2005-2006 yillar1 arasinda,
ADD — Agency for Defense Development (G. Kore), GIAT (Fransa), KMW ve RLS (Almanya)
firmalarina bilgi istek dokiimani génderilmistir. 30 Mart 2007 tarihli SSIK Karar1 ile Otokar, projenin
ana yiiklenicisi olarak secilmistir (Radikal Gazetesi, 31 Mart 2007). Milli Tank Projesi iki donem
halinde planlanmigtir: Dénem-I Tasarim ve Prototip Uretimi; Dénem-II ise Seri Uretim olarak

belirlenmistir (TBMM Tutanak, 2007).

Donem-I, sistem gelistirme ve kalifikasyon safhasidir. Bu proje, teknik destek saglayicidan ihtiyag
duyulan alanlarda teknik destek alimmasi suretiyle, ana yiiklenici tarafindan Altay tankinin yurt iginde
tasarimi, gelistirilmesi, prototip lretimi, testleri, kalifikasyonu ve tiim haklari, SSB’de olacak sekilde
teknik veri paketi olusturulmas1 hedeflenmistir. Ciktilar, 1 Adet MTR (Hareket Kabiliyeti Testi On

Prototipi), 1 Adet FTR (Atis Testi On Prototipi), 1 Adet BH&T (Balistik Gévde ve Kule Prototipi), 2
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adet Tirk Ana Muharebe Tanki Prototipi ve Teknik Veri Paketidir (SSB, 2008a: 58). Projede, asgari
% 50 yerli katki gbzetilmistir (SSB, 2008b, s.17).

Mart 2007 itibariyle, teknik destek saglayici adaylarindan KMW ve ADD/Rotem ile goriisiilmiistiir.
Birkag ay igerisinde, Otokar, teknik destek saglayici adaylariyla ilgili degerlendirme raporunu SSB’ye
géndermis ve 20 Haziran 2007 tarihli SSIK Karar1 ile ADD/Rotem teknik destek saglayici olarak
secilmistir (Hiirriyet Gazetesi, 21 Haziran 2007). Tankin 120 mm, 55 kalibre topunun, Rotem’den
teknoloji transferi yoluyla MKE tarafindan gelistirilmesine, zirh paketlerinin de Rotem’den alinacak
teknoloji transferi ile Roketsan tarafindan gelistirilmesine karar verilmistir. S6zlesme goriismelerinin
tamamlanmasi nihayetinde, 28 Temmuz 2008’de tiim sdzlesmeler biiyiik bir térenle imzalanmistir.
Proje kapsaminda, SSB, Otokar, Rotem ve Tiirk alt yiikleniciler arasinda toplam 6 sdzlesme

imzalanmustir:
1. SSB-Otokar: Tiirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Sozlesmesi
2. SSB-Roketsan: 120 mm, 55 kalibre Ana Silah Gelistirme S6zlesmesi
3. SSB-MKE: Tank Zirh Paketleri Gelistirme S6zlesmesi
4. Otokar-Rotem: Teknik Destek Sozlesmesi
5. MKE-Rotem: 120 mm, 55 kalibre Ana Silah Teknoloji Transferi S6zlesmesi
6. Roketsan-Rotem: Zirh Paketleri Teknoloji Transferi Sozlesmesi

Soézlesmenin imzalanmis olmasi, projenin basladigi anlamina gelmemektedir. Program takviminin
baslangici, teknik destek saglayici firma ile Otokar arasinda igbirligi sézlesmesi imzalanmasina
baglanmigtir. Otokar ile Rotem arasinda sozlesme goriismeleri devam ederken, SSB ile G. Kore
Defense Acquisition Program Administration (DAPA) kurumu arasinda, teknoloji transferi
goriismeleri de yapilmustir. Teknoloji transferi i¢in G. Kore hiikiimetinin yasal izinlerini kendi
meclislerinden almasi uzun siirmistiir. Nihayet, onemli alt sistem tedarikgileriyle sozlesmeler de
imzalanarak, proje 15 Ocak 2009 tarihinde baglamistir (MSI Dergisi, 2012, s.33). Yaklasik 7 yil
sirecek olan Donem-I projesi, Kavramsal Tasarim, Detay Tasarim ve Prototip Gelistirme ve
Kalifikasyon olmak iizere 3 asamada gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, G. Kore’den ithal
edilecek olan hidro-pnomatik siispansiyon sistemi, niikleer ve kimyasal tehdit algilayict gibi G. Kore
mengeili sistemlerin lireticisi Rotem olmamasina karsin, tedarik ve Altay tankina entegrasyonundan,

G. Kore adina sadece Rotem sorumlu olmustur.

2010 Eyliil ayinda, Altay projesinin ilk kilometre tasi olan “sistem gereksinim gdzden gegirme
asamas1” tamamlanmstir. Ingilizce karsilig1 “system requirements review” (SRR) olan bu asamada,
sozlesme ekinde yer alan ve K.K.K.ig1 tarafindan belirlenmis olan teknik ve taktik isterler
dokiimanindan (TTID) tiiretilen tank seviyesi gereksinim setleri olusturulmustur. S6z konusu teknik

gereksinimler, SSB ve K.K.K.lig1 tarafindan onaylanmistir. Bu asamada, gii¢ grubunun (motor +
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transmisyon) teknik sartnamesi de tanimlanarak; MTU ve Renk Transmisyon ile Otokar arasinda,
2010 yilinda tedarik sézlesmesi imzalanmistir. Altay icin MTU Firmasinin MT883 motoru ile RENK

firmasinin HSWL 295 transmisyonundan olusan Gii¢ Grubu (Euro-Powerpack) tercih edilmistir.

2011 yilinda, kavramsal tasarim asamasi ¢aligmalari devam etmistir. Bu agamada, tankin saglamasi
gereken teknik Ozellikleri ve sahip olmasi gereken alt sistemlerin sartnameleri olusturulmustur.
IDEF’te (Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiclendirme Vakfi’nmin 1993’ten buyana 2 yilda bir diizenledigi
uluslararast savunma sistemleri fuari), 2011°de, birebir 6l¢ekli model sergilenmis; bazi alt sistemlerin

tasarimi i¢in yerli firmalarla alt s6zlesmeler de imzalanmistir (Hiirriyet Gazetesi, 11 Mayis 2011).

LR

2012 yili basinda, “6n tasarim asamasi” tamamlanmistir. Ingilizce karsih@ “preliminary design
review” (PDR), tankin alt sistemlerinin ve birbirleriyle arayiizlerinin ana hatlariyla tanimlandigi,
tankin fonksiyon ve alt sistem gereksinimlerinin projenin takvim ve teknik ister beklentilerine
uygunlugunun gozden gegirilerek kabul edildigi asamadir. Altay’in ilk prototipi olan Hareket
Kabiliyeti Testi On Prototipi’nin (MTR - Mobile Test Rig) govdesi kesilmistir (“Sac kesme” olarak
tabir edilen bu asama, govdenin gli¢ grubu ve siispansiyona uygun olarak O6n tasariminin
tamamlandigin1 ve imalatin baslangicini temsil eder). Akabinde, birka¢ ayda montaj ve motor
calistirma islemleri yapilmistir. 7 Temmuz 2012 tarihinde, MTR {iretimi tamamlanmustir (Sekil 1). 15
Kasim 2012 tarihinde, genis bir protokoliin katildig1 torenle, Altay prototipi kamuya tanitilmis ve ilk
siiriis gosterisini yapmistir. MTR, diinyada heniiz muharebe tecriibesi bulunmayan hidro-pnomatik

siispansiyon sistemi teknolojisinin de simandig1 bir platformdur. MTR, Edirne’den, Sarikamis’a farkli

iklim ve siiriis ortamlarinda sinanmig ve tiim testlerden basariyla gegmistir.

Sekil 1. Altay MTR Prototipi

“Detay tasarim asamas1”, Ingilizce karsihigi “critical design review” (CDR), altsistemlerin bilesen
detayinda tasarlanip {iretilebilirliginin gosterildigi, alt sistem kalifikasyonlarinin yapilarak tanka
entegrasyonun gerceklestirildigi asamadir. Bu asamanin bir parcasi olarak, 2013'in ilk ¢eyreginde,

Atis Testi On Prototipi (FTR — Fire Test Rig) imal edilmistir. Tank kulesi, MKE’nin gelistirdigi ana
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silah sistemi ve Aselsan’nin gelistirdigi atis kontrol sistemi ile uzaktan kumandali silah sistemi
(UKSS) ile donanmustir. Roketsan tarafindan gelistirilen zirh sistemi, 2013 Temmuz ay1 itibariyle
kalifiye edilmistir. 2014 itibariyle, kalifikasyon ve kabul testlerinin yapilacagi PV1 (Prototype
Vehicle) ve PV2 tank prototiplerinin imali baglamistir. Balistik Govde ve Kule Prototipi (BH&T:
Ballistical Hull &Turret), 2015°te imal edilmistir ve balistik testlere baglanmistir. 2015°te SSB ve
Aselsan tarafindan imzalanan sozlesme ile tank aktif koruma sistemi AKKOR projesi de baslatilmistir

(Aselsan, 2016, s.34).

2015 yilinda, “Test Hazirlik Gozden Gegirme” faaliyeti gerceklestirilmistir. Ingilizce karsihigi “test
readiness review” (TRR), tankin iiriin biitiinliigiiniin saglanarak tanimli alt sistem ozelliklerinin
dogrulamaya tabi tutulmaya hazir oldugunun gosterildigi proje kilometre tasidir. Tank kalifikasyon ve
kabul testleri PV1, PV2 ve BH&T iizerinde baglamistir. PV1, tankin gorev omriinii temsilen 10 bin
km’den fazla yol kat ederek, dayanim, arazi sartlarina uyumluluk, ¢evresel kosullara uyumluluk gibi
ozelliklerin test edilerek dogrulandigi prototiptir. PV1, Edirme’den Sarikamig’a, Kayseri’den
Sereflikoghisar’a iilkemizin farkli bolgelerinde, farkl iklim kosullarinda, arazi ve yol siiriisti yapilarak
smanmustir. PV2 (Sekil 2), ana silah, UKSS (Uzaktan Kumandali Silah Sistemi) ve kule makineli
tiifegi ile atis kabiliyetinin sinandigi, ana silahla gérev omriinii temsilen 1000 adetten fazla atisin
yapildig test kampanyasina tabi tutulmustur. Altay tanki, derin sulardan gegis kabiliyetine sahiptir. Bu
kapsamda, PV2 prototipiyle sulardan gegis testleri de gerc¢eklestirilmistir.

Altay tanki prototiplerinin SSB ve K.K.K.lig1 tarafindan gerceklestirilen kabul testleri, 2017’nin ilk

aylarina kadar devam etmistir.

Sekil 2. Altay PV2 Prototipi
(Kaynak: SSB, 2017a)

Altay projesinin, tank tasarimi ve dogrulamasinin yam sira, iilkemizde yerli sanayinin gelismesi ve

ileri teknoloji test altyapilarinin kurulmasina énemli katkilar1 olmustur. 2012°de, Otokar biinyesinde,
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tank test tesisleri agilmistir (Haberler, 29 Mart 2012). Tiirkiye’nin en biiyik EMI/EMC (EMI:
Elektromanyetik Girisim / Electromagnetic Interference, EMC: Elektromanyetik Uyumluluk /
Electromagnetic Compatibility) test tesisi Otokar’da kurulmus ve 2014 yilinda akredite olmustur.
Otomotiv sanayine Uriin gelistiren kiigiik oOlg¢ekli yerli firmalarin, askeri kalifikasyonda {iriin
gelistirmeleri temin edilmistir. Bir bagka deyisle; tank ile birlikte tankin sistemlerini gelistiren bir
tedarik ekosistemi de olugmustur. Proje devam ederken, SSB tarafindan Altay i¢in gii¢ grubunun
geligtirilmesine yonelik bir proje de tanimlanmistir (CNN Tiirk, 18 Ocak 2017) . Altay’in yardimet
giic grubu sistemi, ara¢ kontrol sistemi, yakit sistemi, fren sistemi, iklimlendirme sistemi, sintine
sistemi, kule manuel takat ve eyleyicileri, 360 derece yakin gozetleme sistemi, sofér 6n ve arka goriis
sistemi, sofor biitlinlesik gosterge sistemi, tank lazer uyari sistemi, tank telsiz haberlesme sistemi,
egzoz sistemi gibi alt sistemler, yerli firmalarimizca gelistirilmistir. Sis havanlari, tank paleti, 6n ve
arka aydinlatma sistemleri, mobil ve statik gizleme aglar1 ise heniiz Dénem-I ¢alismalari devam
ederken yerlilestirme c¢aligmalar1 baglatilmistir. Otokar, gerek yerli firmalarin tasarim ve {iriin
gelistirme caligmalarma teknik destek saglayarak, gerek kendi tasarladigi iiriinleri yerli yardimci
sanayiye imal ettirmek suretiyle farkli yerlilestirme stratejilerini bir arada uygulamistir (SASAD,

2018).

Altay’m 120 mm, 55 kalibre ana silah sistemi, Rotem kanali ile teknoloji transferi yapilarak MKE
tarafindan gelistirilmistir. Otokar ve MKE, Altay iizerinde entegrasyon g¢aligmalar1 yiiriitmiis ve
prototip iizerinde testleri gergeklestirilerek kalifiye edilmistir. Modiiler Zirh Paketi olarak tabir edilen
modern zirhlar, Rotem kanali ile teknoloji transferi yapilarak Roketsan tarafindan gelistirilmistir. Alt
sistem dogrulama testlerinin basariyla gergeklestirilmesini miiteakip, Altay tanki prototiplerine Otokar
ve Roketsan isgbirligi ile entegre edilerek, tank {iizerinde kalifiye edilmislerdir. Bu kapsamda,

Roketsan’da Balistik Koruma Merkezi tesekkiil edilmistir.

Sekil 3. Altay P2 Prototipi Arazi Testlerini icra Ederken
(Kaynak: Otokar ALTAY Brosiirii, 2016)
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Altay projesinin Donem-I agsamasi, kabul testlerinin Subat 2017’°de resmen tamamlanmasi1 ve prototip

tanklar ile teknik veri paketinin SSB’ye teslim edilmesiyle sona ermistir.

4. ALTAY PROJESI ORNEGINDE TEKNIiK DESTEK SAGLAYICI MODELININ
KATKILARI

Teknoloji yonetimi bakis agisiyla, Rotem’den alinan teknik destegin, proje siiresince elde edilen
“tasarim yetenegi/teknoloji kazanimi” ve “proje siiresi” bakimindan ele alinmistir. Uluslararasi

disinda tutulmustur.

Alnan teknik destegin nicelik olarak Slgiilmesi ve veri toplanmasi s6z konusu degildir, ancak proje
¢iktilari, seri olarak gegilen proje asamalar1 ve testler sonrasi elde edilen basari gergevesinde, teknik

destegin katkilari, yazarin projedeki deneyimi ile biitiinlestirilerek degerlendirilebilmektedir.

4.1 Teknik Destek Modelinin Tank Tasarimi Yetenegi/Teknoloji Kazanmmm Bakimindan

Katkilar

Bu boliimde Otokar ve Rotem arasinda imzalanan teknik destek s6zlesme hiikiimleri kapsam disinda
tutularak, alinan bilginin tank tasarim kabiliyeti agisindan anlami ve birlikte caligarak Ogrenme

kapsaminda degerlendirme yapilacaktir.

Otokar, 1999 yilindaki modern tank ihalesine girerken, Alman KMW ile anlasmisti. Milli tank
projesinde, teknik destek saglayici olarak birka¢ ayda hem KMW ile hem de Rotem ile goriismiistiir.
Teknik destek saglayicilarla goriismeler, Mart 2007 itibariyle baglamistir. Birkag ay igerisinde, Otokar,
teknik destek saglayici adaylariyla ilgili degerlendirme raporunu SSB’ye gdndermis ve 20 Haziran
2007 SSIK karari ile teknik destek saglayici olarak Rotem segilmistir.

KMW ile temaslar 1999 yilina dayanirken, Rotem ile goriismeler ¢ok yenidir ve sadece birkac ay
stirmiistiir. Hizli gegcen bu siireg, daha sonra iki kurum arasinda gerceklesen sézlesme goriismelerinde
birtakim tikanikliklarm olusmasina sebep olmustur. Bu durumu, SSB uzmanlari, “doku uyusmazIigr”
olarak yorumlamis (SSB 2010, ss. 47-48); Otokar ve Rotem arasindaki uyusmazliklarin ¢6ziilmesi ve

diisiik tempolu goriismelerin hizlanmasi, kismen SSB’nin miidahaleleri ile saglanmistir.

Rotem firmasmin teknik destek saglayici olarak tercih edilmesinde su hususlarin etkili oldugu
degerlendirilmektedir: Yeni nesil K2 Black Panther tankinin tasarim ve iiretim tecriibeleri mevcuttur
(Korea Defense Industry Association, 2019). G. Kore, Altay’in sartnamesinde yer alan hidro-pnématik
stispansiyon sistemi, tank topu, zirh paketleri, KBRN koruma ve ikaz sistemleri, komuta-kontrol ve
haberlesme teghizati gibi tank bilesenlerinin teknolojisine sahiptir. Bu teknolojilerden 6zellikle tank
topu ve zirh teknolojisinin transferine sicak bakmaktadir. Bahsedilen yillarda, Rotem’den bagimsiz
olarak, G. Kore ile Tiirkiye iliskileri siyasi ve ekonomik diizlemde iyi durumdaydi (Heechul, 2012).

Firtina obiisii i¢in 1999 yilinda, Tiirkiye ve G. Kore arasinda sdzlesme imzalanmis ve Firtina T-155
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icin G. Koreli K9 obiisiinden, lisans satin alinmasi yoluyla teknoloji transferi yapilmistir (Hiirriyet
Gazetesi, 4 Ekim 2012). G. Kore sirketi Samsung Techwin ile yapilan lisans anlagsmasina gore, ilk 8
adet T-155 Firtina Obiisii G. Kore'de iiretilirken, kalan obiisler Tiirkiye'de tiretilmistir. G. Kore ile
2002 yilinda, Havelsan tarafindan gelistirilen CN-235 Hafif Nakliye Ucagi Tam Ucgus Simiilatorii
sozlesmesi, onemli bir savunma sistemi ihracatimizdir (Hiirriyet Gazetesi, 14 Subat 2006). 2004
yilinda, G. Kore KAI firmasindan KT-1T (KT-1 ugagmin Tiirkiye versiyonu) turboprop temel egitim
ucagi satin alimmustir. 2006 yilinda, Havelsan ile G. Kore Hava Kuvvetleri arasinda elektronik harp
sistemi “EHES” ihracati sdzlesmesi imzalanmistir (Diinya Gazetesi, 18 Nisan 2009). Rotem’in istiraki
Eurotem’in ASAS Otomotiv ve TCDD ile Sakarya’da hizli tren fabrikasi ortakliklari ise 2006 yilinda
hayata gecmistir (Tiirkiye Gazetesi, 17 Kasim 2006). G. Kore, tank gelistirme siirecinde yeni
teknolojilerin transferine sicak bakmis ve yeni gelistirilecek Altay tankinin fikri miilkiyet haklarinin
Tiirkiye’ye ait olmasinda ve ihra¢ kisitlariin uygulanmamasinda mutabakat saglanmistir. Basina
yansidigi iizere; donemin Genelkurmay Baskani Org. Yasar Biiyiikanit, G. Kore’nin 2008 yilinda
proje sozlesmesi imzalandigi esnada, G. Kore’nin, Altay tankinin Kuzey Kore’ye, Cin’e ve

Japonya’ya satilmamasi sart1 getirdigini agiklamistir (Milliyet Gazetesi, 1 Agustos 2008).

Oteki tarafta, diger teknik destek saglayici adayr olan KMW nin secilmesinin ise sonrasinda ihrag
izinleri alinmasi1 bakimindan riskli oldugu degerlendirilmektedir: Almanya hiikiimetinin, heniiz 1999
yilindaki modern tank ihalesi doneminde, Tiirkiye’ye tank satisina ve lisans altinda {iretimine sicak
bakmadigi anlagilmaktadir. Bu husus, o donem, yerli ve yabanci basina yansimistir (The Guardian, 26
Ekim 1999; Evrensel Gazetesi, 12 Eylil 1999). Alman Hikiimetinin, ihra¢ lisansina onay
vermeyecegini resmi olarak agiklamasa da; Alman politikacilarin sdylemleri, siirecin tikanacagini
isaret etmistir. Altay’in seri imalat donemine gelindiginde ise, Almanya’dan, gili¢ grubu satisi igin

gerekli ihrag izinleri de heniiz alinamamustir.

Rotem, tiim tank sistem ve alt sistemleri i¢in bilgi paylagsmak ile sorumlu olarak, Otokar’in gerekli
gordiigii alanlarda teknik destek vermek tizere, Otokar ofislerinde, tasarim ekiplerinin bulundugu
alanlarda beraber ¢aligmaya baglamistir. Otokar, proje modeli geregi, gerek duyulan bazi alanlarda
teknik destek almustir. Sistem gereksinimlerinin olusturuldugu asamadan 6n tasarimin tamamlandigi
asama dahilinde, alt sistemden sorumlu ekipler arasinda Rotem personeli de yer almistir. Teknik
destek saglayici personelin tamami, alaninda deneyimli personeldir. Dénem-I projesinin asamalari
boyunca, Rotem personel sayist degismistir. Asamalara gore, en fazla 30 Rotem personeli destek

vermistir. Projenin sonuna dogru, bu say1 15 kisinin altina inmistir.

Otokar ve Rotem ekipleri, projenin ilk asamasinda, onceligi sistem mihendisligi siireglerine ve
planlaria vermistir. Gereksinim tanimlama asamasinda, sistem miihendisligi ¢abasi yliksektir. Rotem
ile uygulanan sistem miihendisligi siireglerine bakildiginda, NATO askeri altyapisina uygun ve askeri
standartlar ¢ercevesindedir. Savunma sistemlerinin gelistirilmesi ve kabulii, hata oranlarmin

azaltilmasi, kullanilabilirlik, desteklenebilirlik ve giivenilirlik gibi parametreler ¢ercevesinde, cok daha
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denetimli, standardize edilmis ve kurallara baghdir. Bu yoniiyle, yogun dokiimantasyon, prosediir ve
iiriin yonetimi siirecleri icermektedir. Teknik destek alan ve teknik destek saglayan taraflarin, askeri

altyapilarinin uyumlu ve ortak standartlar1 icermesi, bilgi aktarimini ve iletigsimi kolaylastirmaktadir.

Altay projesinin dokiimantasyon dili Tiirkge’dir. Otokar ve Rotem personeli ise Ingilizce
goriismektedir. Ortak iiretilen dokiimanlar Tiirk¢e hazirlandigindan, zaman zaman dokiimantasyon
stiregleri uzamigtir. Bu bakimdan, teknik destek saglayici ile gergeklestirilen projelerin ortak bir

lisanda olmasi 6nem arz etmektedir.

3+ nesil tanklarin konfigiirasyonlarinin yazilim ve elektronik donanim agirlikli oldugu goriilmektedir.
Altay projesinde, Otokar, Aselsan ve diger yazilim/elektronik bilesen alt yiiklenicilerimizin bu alanda
teknik destege ihtiyag duymaksizin projeyi gerceklestirdikleri goriilmektedir. G. Kore’den alinan
teknik destek ve teknoloji transferinde, yazilim, ara¢ yonetimi veya elektronik donanim gelistirme
bulunmamakla beraber katkilar1 sinirli olmustur. Altay projesinin atis kontrol, TKKMBS, UKSS,
telsiz-haberlesme, arag kontrol sistemi gibi ileri teknoloji sistem ve yazilimlari, gerek yazilimlarin
“milli kritik teknoloji” olmasi1 gerekse yurti¢indeki kabiliyetin ileri seviyede olmasi nedeniyle
tamamen milli imkanlarla gelistirilmistir. Bu eksende, iilkemizin Altay projesi Donem-I agamasinda,
yazilim ve elektronik donanim agisindan yabanci teknik destek veya teknoloji transferine ihtiyaci

bulunmadig degerlendirilmektedir.

On tasarim fazinda, Otokar personeli, Rotem ekibi ile kule ve gévdenin yapisal tasariminda yogun
mesai yapmustir. Glig grubu ve hidro-pndmatik siispansiyon sisteminin ISU (In-arm suspension unit)
bilesenlerine uyumlu gévde; ana silah sistemine uyumlu kule sistemi Rotem’den alinan miihendislik
destegi ile viicuda gelmistir. Ote yandan, Otokar, zirhl1 kara araglarinda tecriibeli oldugundan, yapisal
tasarimda diinya 6lgeginde bir miithendislik altyapisina sahiptir. Modelleme, tasarim ve analiz siirecleri

bu deneyimle ger¢eklesmistir.

Yiiriiyen aksam olarak tabir edilen gii¢ grubu, hizazaltan, palet, palet gergi, siispansiyon entegrasyonu
ve ilgili arayiizlerin yonetimi hususunda, Rotem ekibinin deneyiminden Onemli Olcilide istifade
edilmigtir. Derin sulardan gegis ve otomatik dalis donaniminin tasarim ve entegrasyonunda, G. Kore
ekiplerinin teknik destegi n plandadir. K2 tankinda elde edilen entegrasyon ve test deneyimleri, Altay
projesine aktarilmistir. Ancak, K2 tanki ile Altay tankinin teknik ve taktik isterleri arasinda donemli
farkliliklar mevcuttur. Birebir 6rnek alinabilecek bir tasarim ¢6ziimii olmadigindan, Otokar personeli
0zgiin ¢oziimlerini {ireterek tasarima yansitmiglardir. SSB uzmanlarmin da dile getirdigi iizere, Otokar
ekipleri daha fazla 6zgiin tasarim {iretmis ve alternatifler gelistirmistir. Projenin basinda, Rotem
personelinin tasarima daha fazla miidahil olacagi ve teknoloji kazanimmin simurlt olacagi endisesi
varken, proje ilerledikge bunun tam tersi sekilde Otokar personelinin Rotem personelinden ¢ogu
zaman daha fazla alternatifler ve ¢6ziimler trettigini SSB uzmanlar1 da ifade etmektedir (SSB, 2010,
5.49). Otokar, paletli arag ve tank tecriibesinin olmamasina karsin, tasarimin inisiyatifini sonuna kadar

iistlenmistir.
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Rotem, tank topunun gelistirilmesi igin MKE ve zirh sisteminin gelistirilmesi i¢in Roketsan’da da
teknik destek ve teknoloji transferi kapsaminda gorev almistir. Siiregte, Rotem personeli MKE ve
Roketsan tesislerinde galismistir. 55 kalibre ve Altay tankina uyumlu bir ana silah, teknoloji transferi
suretiyle ¢ok kisa siirede gelistirilmistir. Benzer sekilde, son nesil zirh paketlerinin yurtiginde
kazanilmasi, G. Kore’den alinan teknoloji transferi destegi ile kisa siirede gerceklesmistir. Altay
projesi ile tesekkiil edilen Roketsan Balistik Koruma Merkezi, bugiin kara ve deniz platfromlarinin

tamamina balistik koruma {irlinii gelistiren, yetkin bir merkez konumundadir.

Ana yiiklenici ile yabanci teknik destek saglayicinin ¢alismalari esnasinda, teknoloji transferi icin iki
iilkenin mutabakati s6z konusu oldugundan, olusabilecek anlasmazliklar, iki iilkenin hiikiimetlerini
ilgilendirmektedir. Bu bakimdan, projedeki calismalarin ilgili devlet kuruluslarinca da izlenmesi
ihtiyact dogmustur. G. Kore adina ADD’nin Otokar’da bir ofisi ve temsilcileri de siirecte gorev
almistir. Projede yasanan gelismeleri ve teknik destek saglayici modelinin islerligini izlemek iizere
SSB, Gnkur. Bsk.ligi, K.K.K.lig1 ve gerektiginde ilgili diger firma veya kuruluglarin yoneticilerinden
miitesekkil bir {ist diizey komite kurulmustur. Komitenin gorevine iliskin SSB tarafindan su tanim
yapilmigtir: “Bahse konu komitenin belirli donemlerde Ana Yiiklenici ve/veya Alt Yiiklenici firmalar
tarafindan bilgilendirilmesi, Projede 6zellikle G. Koreli firma ve kuruluslariyla ortaya c¢ikabilecek
iilkeleraras1 diizeydeki problemlerin ¢oziimiine yonelik girisimlerde bulunmasi 6ngoriilmiistiir” (SSB,
2010, s.49). Tirkiye ve G. Kore arasinda, hiikiimetler aras1 goriisiilen idari konular, yukarida tarif
edilen komite ve dogrudan SSB tarafindan ele alinmustir. iki firma arasinda ¢oziilebilen konularda da,
gerek proje baslamadan Onceki sozlesme goriismelerinde, gerekse proje esnasinda SSB’nin

calismalara katkisi olmustur.

G. Kore’den agirlikli olarak ana silah, zirh sistemi, yapisal tasarim ve tankin yiiriiyen aksami hakkinda
gerek duyulan teknik destek alinmistir. Hareket kabiliyeti ¢ergevesinde palet gergi, siispansiyon ve
hizazaltan entegrasyonu 6nemli bir yetenektir ve Otokar’da paletli arag tasarim yetenegi, alinan bu
teknik destek ile kazanilmustir. Gii¢ grubunun govdeye yerlesimi ve diger sistemlerle arayiizleri
konusunda da teknik destek alinmistir. G. Kore’nin o dénemde kendi gii¢c grubu gelistirme projesi de
mevcuttu, ancak kalifikasyon testleri basarisiz seyrediyordu. Nitekim 2022 yilinda, G. Koreli sirketler
Doosan ve S&T Dynamics'in Altay tanki i¢in motor ve transmisyon tedarik edecegi bir niyet mektubu
BMC ile imzaland. i1k etapta, testler i¢in DV27K modeli motor ve EST15K transmisyon, Tiirkiye’ye

teslim edildi.
4.2 Teknik Destek Modelinin Proje Siiresine Etkisi

Altay gelistirme takvimi, tiim asamalar u¢ uca eklendiginde toplam 78 aydir. Takvimdeki en uzun
asama, 30,5 ay ile detay tasarim asamasidir. Altay Projesi Donem-I, daha once paletli ara¢ tasarim
tecriibesi olmayan bir firma tarafindan {istenilmesine ve TSK envanterinde daha 6nce 6rnegi olmayan
yeni nesil teknolojilerle donanmasina ragmen, yurtdisindaki benzerlerine gore kisa siirede
gelistirilmistir. SSB’nin ifadesiyle
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“Milli ve 6zgiin tasarimi ve diinyanin en son teknolojilerine sahip alt sistemleri ile Tiirk Savunma
Sanayi’nin ortak gururu olarak gelistirilen ALTAY Ana Muharebe Tanki, hareket kabiliyeti, ates giicii
ve beka yoniiyle en zorlu testleri iistiin basariyla tamamlamis ve diinyadaki 6rneklerinden ¢ok daha

kisa bir zamanda kalifiye edilerek seri iiretime hazir hale getirilmistir” (SSB, 2017b, s.15).

Gli¢ grubu ve siispansiyon Otokar tesislerine ulastiktan kisa bir siire sonra marsa basilmig ve tankin
hareketli testleri baglamistir. 2010 Eyliil ayinda, Altay projesinin ilk kilometre tasi olan sistem
gereksinim gézden gecirme asamasi SRR gerceklestirilmis ve ilk defa ii¢c boyutlu tank modeli kamuya
sunulmustur. Bu tarih ile MTR nin imalatinin tamamlandig: tarih arasinda, 2 yil civart bir siire vardir.
Bu siirecin, ilk defa ana muharebe tank: tasarlayan bir iilke i¢in teknik destek almak suretiyle hizli
oldugu degerlendirilmektedir. Tasarim asamalarinin siireleri ile ilgili bir standart bulunmamaktadir.
Diinyada diger tank gelistirme projelerinin asamalar1 ve siireleriyle kiyas yapmak, teknik anlamda
saglikli bir yaklasim olmasa da; fikir verebilmesi amaciyla su Ornekler siralanabilir: 1. Diinya
Savagi’ndan bu yana tank tasarimi ve gelistirme deneyimi mevcut ve tasarim altyapisi hazir olan
ABD’nin, M1 revizyonu olan M1A1 tanki gelistirme programi, 1976’da baslamis, ilk hareketli
prototipleri 1979°da imal edilmistir (Zaloga ve Sarson, 1993, s.8). 1980lerde tank gelistirme programi
baslatan ve envanterinde yerli tanklar1 olan G. Kore’nin, K1A1 tank gelistirme projesi 1991°de
baslamis; ilk hareketli prototip 1996°da basina yansimistir. K2 tanki ise 1995°te baglamig, 2004 yilinda
tasarim tamamlanmis ve 2005 yilinda ilk prototip imalati gerceklestirilmistir (Ogorkieewics, 2015,
s.117). Bu ornekler, Altay projesinde uygulanan proje asamalarini igerdiginden 6zellikle se¢ilmistir ve

siirelere bakildiginda, Altay’in hareketli prototip gelistirme siiresi, bu 6rneklere gore kisadir.

Diinyanin en modern tanklar1 arasinda yer alan Altay Ana Muharebe Tanki, iilkemizin paletli arag
gelistirme yeteneginin zirvesidir. Son olarak 2023 yili Nisan ay1 i¢inde, milli imkanlarla gelistirilen
Aktif Koruma Sistemi (AKKOR) entegrasyonu tamamlanmis ve G. Kore menseili gii¢ paketi de
entegre edilerek, Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne test edilmek tizere teslim edilmistir (Hiirriyet Gazetesi, 23
Nisan 2023). Cok kisa siirede tasarlanmasi ve test edilmesinde, yabanci teknik destek saglayici
modelinin yeri ve onemi biiyliktiir. Altay projesindeki basari, lilkemizde 5. nesil bir savas ugaginin
tasarlanmasi ve iiretimi inancinin olugmasina zemin hazirlamistir. Diinyada sadece 4 iilkenin sahip
oldugu 5. nesil avci ugagi teknolojileri kulvarinda, Tiirkiye, en yliksek seviyede yerlilik hedefiyle Milli
Mubharip Ugak Gelistirme Projesi’ni baslatmistir. Nitekim Milli Muharip Ugak Projesi de SSB’nin

mimar1 oldugu yabanci teknik destek saglayict modeliyle devam etmektedir.

5. SONUCLAR

Tiirk savunma sanayinde uygulanan teknik destek saglayici modelinin, yurtdisinda birebir benzeri bir
ornegi bulunmadigindan, gerek Tiirk savunma sanayi acgisindan gerekse diinyada uluslararasi igbirligi

faaliyetlerine 6rnek olmasi agisindan ele alinmis ve ana hatlariyla sunulmustur.
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Tiirk savunma sanayinde 2004 yilinda SSIK karariyla yasanan déniisiimiin ve yerli tasarim

kabiliyetine olusan inancin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yabanci teknik destek saglayici modeliyle

ilgili degerlendirmeler, Altay Projesi Donem-I 6rneginden hareketle su sekildedir:

1.

Teknik destek saglayici modeliyle yiiriitiilen projelerde, ana savunma platformlarinin
gelistirilmesi amacglanmis olup; donemin en ileri teknolojilerinin kazanilmasi
hedeflenmistir. Altay Orneginde, diinyada 3. nesil tanklar heniiz iiretilmeye

baslanmisken, iilkemizde 3+ nesil tank teknolojilerinin gelistirilmesi projelendirilmistir.

Yabanci teknik destek saglayici modeli, Altay projesi Orneginde goriildiigii {izere,
yurticinde kabiliyet kazanmmi siiresini kisaltnustir. Ileri teknolojilerle ilgili bilgi
birikimini zeminden olusturmak yerine, dogrudan transfer etmek suretiyle 6grenmek

gorece ¢ok daha kisa bir siirectir.

Yurti¢inde miihendislik altyapisini olusturmak, insan kaynagi, ara¢/metot, analiz ve test
ortamlarini tesis etmek bakimindan, lisans altinda {iretim modelinin saglayamayacagi
olanaklar teknik destek saglayici modeliyle elde edilmistir. Altay 6rneginde goriildiigii
iizere, analiz ve test ortamlari, proje siiresince tesekkiil edilmistir. Teknik destek
saglayiciyla birlikte ¢alisan Tirk miihendisler tank tasarimini yaparak &grenmis ve
Altay’in diginda bagka paletli araglar da aym Tiirk miithendisler tarafindan

gelistirilmigtir.

Thracat odakli savunma sistemi gelistirmek amaciyla, diger iilkelerin ihrag izinlerine tabi
olmayan, alinan teknik destek ve transfer edilen teknolojinin haklar1 da dahil olmak
iizere, tim fikri miilkiyet haklarinin Tiirkiye’de olmasi gozetilmistir. Altay 6rneginde,
giic grubu ve silispansiyonun haricinde, tim alt sistemlerde “bagimsizlik”

hedeflenmistir.

Teknik destek saglayict ile teknik destegi alan iilkelerin, savunma altyapilarinin ve
sistem miihendisligi siireclerinin uyumlu olmasi 6nem arz etmektedir. Altay projesi
orneginde, G. Kore ile Tiirkiye’de NATO orijinli askeri standartlarin benimsenmis
olmasi, teknik ve taktik isterlerin her iki iilkenin personeli tarafindan anlasilmasini ve

ortak ¢aligmay1 kolaylastirmistir.

Teknik destek alan ve teknik destegi saglayan kisilerin fiziksel olarak ayni ortamda
olmas1 sosyalizasyon yoluyla 6grenme i¢in Onemlidir. Altay projesi O6rneginde, tiim

miihendisler ortak ofislerde ¢calismis ve ayni ¢alisma ortamlarini paylasmislardir.

Yabanci teknik destek saglayicinin ve teknik destek alan iilke personelinin ortak bir
dilde caligmalart ve calisgilan dile her iki iilkenin de hakim olmasi Onemlidir.
Sosyalizasyon yoluyla 6grenmede, en Onemli ara¢ yazili ve sozli iletisimdir. Altay

projesi drneginde, her iki iilke de anadillerinin disinda Ingilizce anlasiyordu. Bunun
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zorluklariin yani sira, projenin resmi dilinin Tiirk¢e olmasi da siiregleri zorlastirmistir.

8. Teknik destek saglayicinin, kodlanmamig/yazili olmayan bilgiyi sozlii ve is basinda
yaparak gostermesi suretiyle bilgi aktarmasi kritiktir. Teknik destek saglayict 6zellikle
bilgi vermek istemiyor ve bilgiyi kamufle ederek c¢alisiyorsa, teknik destek alicinin
cabalar1 karsiliksiz kalmaktadir. Ogrenme firsatlar1 ve deneyim seviyesi farkli olan
taraflar arasinda, ortiik olan bilginin paylasimi zordur (Inkpen, 1998). Altay projesi
orneginde, iki iilke iliskilerinin ¢ok iyi oldugu ve kiiltiirel uyumundan bahsedilebilir,
ancak kritik bilgi ve deneyimlerin ne kadar hizli aktarildigmma dair veri

bulunmamaktadir.

9. Teknik destek saglayan ve alan iilkelerin farkli beklenti ve ¢alisma tarzlari olmasi dogal
olup; ortaya c¢ikabilecek anlagsmazliklarin erken agsamada fark edilmesi ve uzlagsmaya
dayali resmi bir gozden gegirme yapilmasi faydali olmaktadir. Altay projesi 6rneginde
oldugu tizere, her iki devlet de proje gdzden gecirme amaciyla komite tesekkiil etmis

olup, problemlerin ¢éziimii i¢in aksiyon alinmustir.

Bu calismanin devaminda, Milli Muharip Ucak Gelistirme Projesi Donem-I Asama-I ¢aligmalari
kapsaminda, Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi ile yabanci teknik destek saglayici olarak segilen BAE
Systems calismalarinin Tiirk savunma sanayine katkilari ele alinabilir. Onerilen ¢alismada, 5. nesil
savas ucag gelistirme siirecindeki teknik destek modelinin Altay Projesi Donem-I’deki uygulamadan
farkliliklart olup olmadigi ve kara araci ile hava araci gelistirme siirecleri acgisindan modelin

degerlendirilmesi yapilabilecektir.

TESEKKUR
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